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ค าน า 
 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลประโคนชัย ได้มีการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ปี พ.ศ.๒๕๖๔ -๒๕๖๖ ขึ้น
เพื่อให้ส่วนราชการมีหน้าท่ีพัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่าง
สม่ าเสมอ  โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ เพื่อน ามาประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมท้ังต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้
ความสามารถ  สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปล่ียนทัศนคติของข้าราชการในสังกัด ให้เป็นบุคลการท่ีมีประสิทธิภาพและ
มีการเรียนรู้ร่วมกัน  ท้ังนี้เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการ
ให้เกิดผลสัมฤทธิ์    
 

องค์การบริหารส่วนต าบลประโคนชัย  จึงได้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรปี พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ ขึ้นเพื่อให้
เป็นไปตามประกาศ อบต.จังหวัดบุรีรัมย์   เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหาร
ส่วนต าบล  โดยจัดท าให้สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง ๓  ปี  ขององค์การบริหารส่วนต าบลประโคนชัย และจัดท า
ให้ครอบคลุมถึงบุคลากรจากฝ่ายการเมืองและพนักงานจ้าง  เพื่อเพิ่มพูนความรู้ทักษะ  ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและ
จริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติ  หน้าท่ีราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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บทที่ 1 
บทน า 

1.  หลักการและเหตุผล 
ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดบุรีรัมย์   เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข

เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล  ลงวันท่ี 24 ตุลาคม 2545  ก าหนดให้องค์การ
บริหารส่วนต าบลมีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนต าบล ก่อนมอบหมายหน้าท่ีให้
ปฏิบัติเพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ  หลักและวิธีปฏิบัติราชการ  บทบาท  และหน้าท่ีของพนักงาน
ส่วนต าบลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นพนักงาน
ส่วนต าบลท่ีดี โดยองค์การบริหารส่วนต าบล ต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรท่ีคณะกรรมการ
พนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ก าหนด  เช่น การพัฒนาด้านความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  ให้ใช้
วิธีการฝึกอบรมในห้องฝึกอบรม การฝึกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ได้   หากองค์การบริหารส่วนต าบลมี
ความประสงค์จะพัฒนาเพิ่มเติม ให้สอดคล้องกับความจ าเป็นในการพัฒนาของแต่ละองค์การบริหารส่วนต าบลก็ให้
กระท าได้  ท้ังนี้  องค์การบริหารส่วนต าบลท่ีจะด าเนินการจะต้องใช้หลักสูตรท่ีคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล 
ก าหนดเป็นหลักสูตรหลัก  และเพิ่มเติมหลักสูตรตามความจ าเป็นท่ีองค์การบริหารส่วนต าบลพิจารณาเห็นว่ามี
ความเหมาะสม  การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าท่ี ให้องค์การบริหารส่วนต าบล
สามารถเลือกใช้วิธีการพัฒนาอื่นๆ ได้  และอาจกระท าได้โดยส านักงานคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.
อบต.)  ส านักงานคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด)  องค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัด  หรือ
ส านักงานคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ร่วมกับองค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัด  หรือ
องค์การบริหาร ส่วนต าบลต้นสังกัดร่วมกับส่วนราชการอื่นหรือภาคเอกชนก็ได้และตามประกาศคณะกรรมการ
พนักงานส่วนต าบลจังหวัดบุรีรัมย์  เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหาร
ส่วนต าบล  ลงวันท่ี 24 ตุลาคม 2545 ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วน
ต าบล   เพื่อเพิ่มพูนความรู้  ทักษะ  ทัศนคติท่ีดี  คุณธรรมและจริยธรรม  อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าท่ีราชการใน
ต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ในการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  ต้องก าหนดตามกรอบของ
แผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.)  ก าหนด  โดยให้
ก าหนดเป็นแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล มีระยะเวลา  3  ปี  ตามกรอบแผนอัตราก าลัง  3  ปี  ขององค์การ
บริหารส่วนต าบล  นั้น 

เพื่อให้มีความสอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว  องค์การบริหารส่วนต าบลประโคนชัย              
อ าเภอประโคนชัย จังหวัดบุรีรัมย์ จึงได้จัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร ระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ.2564 - 2566  
ขึ้น เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลประโคนชัย เป็นเครื่องมือในการ
บริหารงานบุคคลของผู้บริหาร อีกท้ังยังเป็นการพัฒนาศักยภาพ ของพนักงานเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ี
ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลประโคนชัย ในการปฏิบัติราชการและบริการ
ประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 

 

 



 
 

2.  วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 
  วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนาตามแผนพัฒนาบุคลากร   มีดังนี้ 
 

1)   เพื่อให้บุคลากรทุกต าแหน่งขององค์การบริหารส่วนต าบลประโคนชัย มีความรู้พื้นฐานในการ
ปฏิบัติราชการ 

 2)  เพื่อให้บุคลากรทุกต าแหน่งขององค์การบริหารส่วนต าบลประโคนชัย  ได้รับการพัฒนาตาม
สายงานซึ่งมีความแตกต่างในหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบ 

3)   เพื่อให้บุคลากรทุกต าแหน่งขององค์การบริหารส่วนต าบลประโคนชัย   มีความรู้และเกิด
ทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งท่ีถูกก าหนดไว้ในมาตรฐานงานท่ีต้องน าไปปฏิบัติ 

4)   เพื่อให้บุคลากรทุกต าแหน่งขององค์การบริหารส่วนต าบลประโคนชัย   มีความรู้และเกิด
ทักษะในด้านการบริหารจัดการงานของตน 

5)  เพื่อให้บุคลากรทุกต าแหน่งขององค์การบริหารส่วนต าบลประโคนชัย   มีคุณธรรมและ 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

6)  เพื่อให้บุคลากรทุกต าแหน่งขององค์การบริหารส่วนต าบลประโคนชัย  มีจิตส านึกในการ
ให้บริการที่ดีแก่ประชาชน 

3.  ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร 
คณะกรรมการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลประโคนชัย  เห็นสมควร

ให้จัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร โดยให้มีขอบเขต  เนื้อหาครอบคลุมในมิติด้านต่างๆ  ดังต่อไปนี้ 
1)  การก าหนดหลักสูตรการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนา  วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ

ในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  ให้มีความสอดคล้องกับต าแหน่งและระดับต าแหน่งในแต่ละสายงาน  ท่ีด ารงอยู่
ตามกรอบแผนอัตราก าลัง  3  ปี   

2)  ให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลประโคนชัย   ต้องได้รับการพัฒนาความรู้  
ความสามารถในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง  หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อย   ปีละ   1    ครั้งหรือตามท่ีผู้บริหาร
ท้องถิ่นเห็นสมควร  ดังนี้ 
   (1)  หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
   (2)  หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าท่ีรับผิดชอบ 
   (3)  หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
   (4)  หลักสูตรด้านการบริหาร 
   (5)  หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
   (6)  หลักสูตรความรู้ท่ีต้องน ามาปฏิบัติหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมาย 
 

3)  วิธีการพัฒนาบุคลากร    ให้องค์การบริหารส่วนต าบลประโคนชัย   เป็นหน่วยด าเนินการเอง 
หรือด าเนินการร่วมกับ ก.อบต. จังหวัดบุรีรัมย์ หรือหน่วยงานอื่นโดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้  
ตามความจ าเป็นและความเหมาะสม    ดังนี้  

(1)    การปฐมนิเทศ 
(2)    การฝึกอบรม 
(3)    การศึกษาหรือดูงาน 



 
 

(4)    การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
(5)    การสอนงาน  การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอื่นท่ีเหมาะสม 

  4)     งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา    องค์การบริหารส่วนต าบลประโคนชัย 
ต้องจัดสรรงบประมาณส าหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอนโดยค านึงถึง
ความประหยัดคุ้มค่า  เพื่อให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 

4. ขั้นตอนการด าเนินงาน          
 4.1 การเตรียมการและการวางแผน 
  1) แต่งต้ังคณะท างานเพื่อด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
  2) พิจารณาเหตุผลและความจ าเป็น ในการพัฒนาโดยการศึกษาวิเคราะห์ดูว่าผู้ใต้บังคับบัญชา
แต่ละคนสมควรต้องได้รับการพัฒนาด้านใดบ้าง จึงจะปฏิบัติงานได้ส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและปฏิบัติงานได้
ตามมาตรฐานท่ีก าหนดไว้ 
  3) ก าหนดประเภทของความจ าเป็น ได้แก่ ด้านความรู้ท่ัวไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้และ
ทักษะเฉพาะของานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และด้านคุณธรรมจริยธรรม 
 4.2 การด าเนินการพัฒนา 
  1) การเลือกวิธีพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาท่ีเหมาะสม เมื่อผู้บังคับบัญชาได้ข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์
ต่อการพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา จากการหาความจ าเป็นในการพัฒนาแล้ว ผู้บังคับบัญชาควรน าข้อมูลเหล่านั้นมา
พิจารณาก าหนดกลุ่มเป้าหมาย และเรื่องท่ีผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนาได้แก่ การคัดเลือกกลุ่ม
บุคคลท่ีสมควรจะได้รับพัฒนา และเลือกประเด็นท่ีจะให้มีการพัฒนาโดยสามารถเลือกแนวทางหรือวิธีการพัฒนา
ได้หลายรูปแบบตามความเหมาะสม เช่น การให้ความรู้ การสับเปล่ียนหน้าท่ีความรับผิดชอบ การฝึกอบรม การดู
งาน การประชุมเชิงปฏิบัติการและการสัมมนา เป็นต้น 
  2) วิธีพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้บังคับบัญชาสามารถพัฒนาผู้อยู่ ใต้บังคับบัญชา โดยเลือกแนว
ทางการพัฒนาได้หลายอย่าง โดยอาจจัดท าเป็นโครงการเพื่อด าเนินการเอง หรือเข้าร่วมสมทบกับหน่วยราชการ
อื่น หรือว่าจ้างองค์กรเอกชนท่ีมีความรู้ความช านาญเฉพาะด้านเป็นผู้ด าเนินการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 
 

แผนภาพแสดงขั้นตอนการด าเนินงานการพัฒนาบุคลากร 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

        เร่ิมต้น 

 

 

 

      1.1  แต่งต้ังคณะท างาน 
                 1.2  พิจารณาเหตุผลและความจ าเป็น 
                 1.3  ก าหนดประเภทของความจ าเป็น 
 

 

1. การเตรียมการและการวางแผน 

 

 

 

                   การด าเนินการ โดยอาจด าเนินการเอง หรือร่วมกับหน่วยราชการ
อื่น หรือว่าจ้างเอกชนด าเนินการและเลือกรูปแบบวิธีการที่เหมาะสมเช่น 

- การปฐมนิเทศ                         - การสอนงาน การให้ค าปรึกษา 
- การสับเปลี่ยนหน้าท่ีรับผิดชอบ     - การฝึกอบรม 
- การดูงาน                              - การประชุมเชงิปฏบิัติการ/สัมมนา 
- ฯลฯ 

 

 
 

2. การด าเนินการ/วิธีด าเนินการ 

 
 

 

           จัดให้มีระบบตรวจสอบติดตามและประเมินผล เพ่ือให้ทราบถึง
ความส าเร็จ ความรู้ความสามารถ และผลการปฏิบัติงาน 
 

    3. การติดตามและประเมินผล 

        สิ้นสุด 



 
 

  
5.  การติดตามและประเมินผล 
  การติดตามและประเมินผลการการพัฒนาบุคลากร    คณะกรรมการจัดท าแผนการพัฒนา
บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลประโคนชัย   ได้ปฏิบัติตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล
จังหวัดบุรีรัมย์  เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล  ลงวันท่ี 
24 ตุลาคม 2545  ในการติดตามและประเมินผลการพัฒนา   ดังนี้ 
 

  1)  ผู้บังคับบัญชาติดตามการพัฒนาอย่างใกล้ชิดและให้มีการประเมินผลการพัฒนา เมื่อผ่านการ
ประเมินผลแล้ว  ถือว่าผู้นั้นได้รับการพัฒนาแล้ว 

2)  ติดตามและประเมินผลโดยคณะกรรมการตรวจรับรองมาตรฐานการปฏิบัติราชการของ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
  



 
 

 บทที่ 2 
แนวทางการพัฒนาบุคลากร 

การก าหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลประโคนชัย    ได้ 
พิจารณาและให้ความส าคัญบุคลากรในทุกระดับท้ัง  คณะผู้บริหาร , สภาองค์การบริหารส่วนต าบล , พนักงาน
ส่วนต าบลท้ัง  5  ส่วน  และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลประโคนชัย   เพื่อให้ได้รับการพัฒนา
ประสิทธิภาพท้ังทางด้านการปฏิบัติงาน , หน้าท่ีความรับผิดชอบ , ความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละ
ต าแหน่ง , การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม    ดังนี้ 

    ส านักปลัด  
  ผู้ท่ีจะต้องได้รับการพัฒนาตามความเหมาะสม ไม่น้อยกว่าปีละ  1  ครั้ง ประกอบด้วย 

ต าแหน่งต่างๆดังต่อไปนี ้
1. ปลัดอบต.(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 
2. รองปลัดอบต.(นักบริหารงานท้องถิน่ ระดับต้น) 
3. หัวหน้าส านักปลัด อบต.(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น ) 
4. นิติกร ( ปฏิบัติการ/ช านาญการ) 
5. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ( ปฏิบัติการ /ช านาญการ ) 
6. นักทรัพยากรบุคคล ( ปฏิบัติการ /ช านาญการ ) 
7. นัดจัดการงานท่ัวไป ( ปฏิบัติการ /ช านาญการ ) 
8. เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ( ปฏิบัติงาน /ช านาญงาน) 
9. เจ้าพนักงานธุรการ ( ปฏิบัติงาน /ช านาญงาน) 
10. ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
11. ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล 
12. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
13. พนักงานขับรถยนต์ 
14. พนักงานขับเครื่องจักรขนาดเบา 
15. คนงานประจ ารถขยะ(๒) 
16. ภารโรง 
17. พนักงานดับเพลิง(๒) 

    กองคลัง 
ผู้ท่ีจะต้องได้รับการพัฒนาตามความเหมาะสม ไม่น้อยกว่าปีละ  1  ครั้ง ประกอบด้วย 

ต าแหน่งต่างๆดังต่อไปนี ้
1. ผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 
2. นักวิชาการเงินและบัญชี ( ๒ ) (ปฏิบัติการ/ช านาญการ ) 
3. นักวิชาการพัสดุ(ปฏิบัติการ /ช านาญการ) 
4. นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ( ปฏิบัติการ /ช านาญการ) 
5. ผู้ช่วยนักวิชาการเงินและบัญชี 
6. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 



 
 

7. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 
8. คนงานท่ัวไป 

  กองช่าง 
ผู้ท่ีจะต้องได้รับการพัฒนาตามความเหมาะสม ไม่น้อยกว่าปีละ  1  ครั้ง ประกอบด้วย 

ต าแหน่งต่างๆดังต่อไปนี ้
1. ผู้อ านวยการกองช่าง ( นักบริหารงานช่าง ระดับต้น ) 
2.  ผู้ช่วยนายช่างโยธา 
3.  ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 
4.  ผู้ช่างนายเขียนแบบ 

           กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
ผู้ท่ีจะต้องได้รับการพัฒนาตามความเหมาะสม ไม่น้อยกว่าปี 1  ครั้ง ประกอบด้วย 

ต าแหน่งต่างๆดังต่อไปนี ้
1. ผู้อ านวยการกองการศึกษา ( นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น ) 
2. นักวิชาการศึกษา ( ปฏิบัติการ /ช านาญการ) 
3. ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา 
4. ผู้ช่วยสันทนาการ 

   ส่วนสวัสดิการสังคม 
ผู้ท่ีจะต้องได้รับการพัฒนาตามความเหมาะสม ไม่น้อยกว่าปีละ  1  ครั้ง ประกอบด้วย 

ต าแหน่งต่างๆดังต่อไปนี ้
1. ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม ( นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น ) 
2.  นักพัฒนาชุมชน ( ปฏิบัติการ/ช านาญการ ) 
3.  ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 
4. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 

        หน่วยตรวจสอบภายใน 
1.นักวิชาการตรวจสอบภายใน ( ปฏิบัติการ /ช านาญการ ) 

 
 



 
 

  หลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนาและระยะเวลาด าเนินการพัฒนางบประมาณในการด าเนินการพัฒนาและการติดตามและ
ประเมินผล 

(1)   หลักสูตรความรู้พื้นฐานท่ีในการปฏิบัติราชการ 
(2)   หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าท่ีรับผิดชอบ 
(3)   หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
(4)   หลักสูตรด้านการบริหาร 
(5)   หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
 

ความรู้พ้ืนฐาน
ในการปฏิบัติ

ราชการ 
แผนงาน / โครงการ วัตถุประสงค์ / เนื้อหา 

เป้าหมาย 
วิธีการพัฒนา งบประมาณ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ 
หน่วยงาน
ด าเนินการ 

การติดตามและ
ประเมินผล ระดับ จ านวน 

1. การ
ปฐมนิเทศ 

1.1โครงการปฐมนิเทศ
พนักงานใหม่ 

-เพื่อเสริมสร้างความรู้ 
ความเขา้ใจเกี่ยวกับ อบต. 
และบทบาทหน้าที่ที่ได้รับ
มอบหมาย 

ระดับของ
พนักงานส่วน
ต าบล/
ลูกจ้างประจ า 
และพนักงานจ้าง 
ที่บรรจุแต่งต้ังใหม่ 

เท่ากับพนักงานส่วน
ต าบล/ลูกจา้งประจ า 
และพนักงานจ้าง 
ที่บรรจุแต่งต้ังใหม่ 

ปฐมนิเทศ - ช่วงเวลาที่
บรรจุแต่งต้ัง  

-พนักงานที่บรรจุ
หรือจ้างใหม่มคีวามรู้
ความเขา้ใจและวิธี
ปฏิบัติงานเบื้องต้น 

อบต. ทดสอบตามแบบ
ที่ก าหนดและ
รายงานผลต่อ
ผู้บังคับบัญชา
ทราบ 

 
 
. 

 
 
 
 
 
 
 
 

   



 
 

ความรู้พ้ืนฐาน
ในการปฏิบัติ

ราชการ 
แผนงาน / โครงการ วัตถุประสงค์ / เนื้อหา 

เป้าหมาย วิธีการ
พัฒนา 

งบประมาณ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลท่ีคาดว่าจะ
ได้รับ 

หน่วยงาน
ด าเนินการ 

การติดตามและ
ประเมินผล ระดับ จ านวน 

2. การฝึกอบรม 2.1 โครงการฝึกอบรม
ให้ความรู้เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานตาม
หลักเกณฑ์การจัดการ
บ้านเมืองที่ดี 

-  เพื่อพัฒนาความรู้ 
ความเขา้ใจในบทบาทตาม
อ านาจหน้าทีค่วาม
รับผิดชอบ 

เท่ากับระดับของ
พนักงานส่วน
ต าบล/
ลูกจ้างประจ าและ
พนักงานจ้าง 

เท่ากับจ านวนของ
บุคลากรที่เข้ารับการ
อบรม 

ฝึกอบรม เป็นไปตามรายจ่าย
ของแต่ละหลักสูตร 

ระหว่าง
ปีงบประมาณ 
25๖๔ -2566 

- มีความรูแ้ละ
วิสัยทัศน์ในการ
ปฏิบัติงานเพิ่ม
มากขึ้น 

 - หน่วยงาน
ภายนอก 
- ส านักงาน
ปลัด อบต. 

ทดสอบตามแบบ
ที่ก าหนดก่อนและ
หลังการฝึกอบรม
และรายงานผลต่อ
ผู้บังคับบัญชา 

 2.2 โครงการพัฒนา
คุณธรรมและจริยธรรม 

- เพื่อพัฒนาและ
เสริมสร้างคุณธรรมและ
จริยธรรมในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร 

เท่ากับระดับของ
บุคลากรที่เข้ารับ
การอบรม 

เท่ากับจ านวนของ
บุคลากรที่เข้ารับการ
อบรม 

ฝึกอบรม เป็นไปตามรายจ่าย
ของแต่ละหลักสูตร 

ระหว่าง
ปีงบประมาณ 
2564 -2566 

- บุคลากรมี
คุณธรรมและ
จริยธรรมในการ
ปฏิบัติงานเพื่อ
บริการประชาชน
และด าเนินชีวิต
อย่างปกติสุข 

 - หน่วยงาน
ภายนอก 
- ส านักงาน
ปลัด อบต. 

ทดสอบตามแบบ
ที่ก าหนดและ
รายงานผลต่อ
ผู้บังคับบัญชา 

 2.3 โครงการฝึกอบรม
ผู้บริหาร ตามแผนการ
ด าเนินการฝึกอบรม
บุคลากรท้องถิ่น 

- เพื่อพัฒนาความรูแ้ละ
วิสัยทัศน์ในการท างาน
ของผู้บริหาร 

เท่ากับระดับของ
พนักงานส่วน
ต าบลต าแหน่ง
ผู้บริหาร 

เท่ากับจ านวนของ
บุคลากรที่เข้ารับการ
อบรม 

ฝึกอบรม เป็นไปตามรายจ่าย
ของแต่ละหลักสูตร 

ระหว่าง
ปีงบประมาณ 
2564 -2566 

- มีความรูแ้ละ
วิสัยทัศน์ในการ
ท างานเพิ่มมาก
ขึ้น 

 - หน่วยงาน
ภายนอก 
- สถาบัน
พัฒนา
บุคลากร
ท้องถิ่น 

ทดสอบตามแบบ
ที่ก าหนดและ
รายงานผลต่อ
ผู้บังคับบัญชา 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

ความรู้พ้ืนฐาน
ในการปฏิบัติ

ราชการ 
แผนงาน / โครงการ วัตถุประสงค์ / เนื้อหา 

เป้าหมาย วิธีการ
พัฒนา 

งบประมาณ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลท่ีคาดว่าจะ
ได้รับ 

หน่วยงาน
ด าเนินการ 

การติดตามและ
ประเมินผล ระดับ จ านวน 

2. การฝึกอบรม 2.4 โครงการฝึกอบรม
ผู้ปฏิบัติการ ตาม
แผนการด าเนินการ
ฝึกอบรมบุคลากร
ท้องถิ่น 

- เพื่อพัฒนาความรูแ้ละ
วิสัยทัศน์ในการท างาน
ของผู้บริหาร 

เท่ากับระดับของ
พนักงานส่วน
ต าบล 
ลูกจ้างประจ าและ
พนักงานจ้าง 
ระดับปฏิบัติการที่
เข้ารับการอบรม 

เท่ากับจ านวนของ
บุคลากรที่เข้ารับการ
อบรม 

ฝึกอบรม เป็นไปตาม
รายจ่ายของ
แต่ละ
หลักสูตร 

ระหว่าง
ปีงบประมาณ 
2564 -2566 

- มีความรูแ้ละ
วิสัยทัศน์ในการ
ท างานเพิ่มมาก
ขึ้น 

 - หน่วยงาน
ภายนอก 
- สถาบัน
พัฒนา
บุคลากร
ท้องถิ่น 

ทดสอบตามแบบ
ที่ก าหนดก่อนและ
หลังการฝึกอบรม
และรายงานผลต่อ
ผู้บังคับบัญชา 

3.  การศึกษา 
หรือดูงาน 

3.1  โครงการศึกษาดู
งาน เพื่อพัฒนา
ศักยภาพ 

- เพื่อน าความรู้ที่ได้มา
ประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 

เท่ากับระดับของ
พนักงานส่วน
ต าบล 
ลูกจ้างประจ าและ
พนักงานจ้าง  ที่
เข้าศึกษาดูงาน 

เท่ากับจ านวนของ
บุคลากรที่เข้ารับ
การศึกษา ดูงาน 

การศึกษา 
หรือดูงาน 

เป็นไปตาม
รายจ่ายของ
แต่ละ
โครงการ 

ระหว่าง
ปีงบประมาณ 

2564 - 2566 

- ผู้เข้าร่วม
โครงการน า
ความรู้ที่ได้รับมา
ประยุกต์ใช้ในการ
ท างานในองค์กร
ได้อย่างดี 

- ส านักงาน
ปลัด อบต. 

ทดสอบตามแบบ
ที่ก าหนดก่อนและ
หลังการฝึกอบรม
และรายงานผลต่อ
ผู้บังคับบัญชา 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

ความรู้พ้ืนฐาน
ในการปฏิบัติ

ราชการ 
แผนงาน / โครงการ วัตถุประสงค์ / เนื้อหา 

เป้าหมาย วิธีการ
พัฒนา 

งบประมาณ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลท่ีคาดว่าจะ
ได้รับ 

หน่วยงาน
ด าเนินการ 

การติดตามและ
ประเมินผล ระดับ จ านวน 

4.  การประชุม
เชิงปฏิบัติการ
หรือการสัมมนา 

4.1 โครงการสัมมนา
ผู้บริหาร/ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 

- เพื่อพัฒนาความรูแ้ละ
วิสัยทัศน์ในการท างาน
ของผู้บริหาร 

เท่ากับระดับ
ของพนักงาน
ส่วนต าบล
ต าแหน่ง
ผู้บริหาร 

เท่ากับจ านวน
ของบุคลากรที่เข้า
รับการอบรม 

ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ
หรือการ
สัมมนา 

เป็นไปตาม
รายจ่ายของ
แต่ละ
หลักสูตร 

ระหว่าง
ปีงบประมาณ 
2564 -2566 

- มีความรูแ้ละ
วิสัยทัศน์ในการ
ท างานเพิ่มมาก
ขึ้น 

ทุกส่วน
ราชการและ
หน่วยงาน
ภายนอก 

ทดสอบตามแบบ
ที่ก าหนดและ
รายงานผลต่อ
ผู้บังคับบัญชา 

  4.2 โครงการประชุม
เชิงปฏิบัติการ/การ
บริหารจัดการบา้นเมือง
ที่ดี 

- เพื่อพัฒนาความรูข้อง
พนักงานส่วนต าบลในการ
บริหารจัดการองค์กร 

เท่ากับระดับ
ของพนักงาน
ส่วนต าบล 
ลูกจ้างประจ า
และพนักงาน
จ้าง  ที่เข้า
ศึกษาดูงาน 

เท่ากับจ านวน
ของบุคลากรที่เข้า
รับการอบรม 

ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ
หรือการ
สัมมนา 

เป็นไปตาม
รายจ่ายของ
แต่ละ
หลักสูตร 

ระหว่าง
ปีงบประมาณ 
2564 -2566 

- มีความรูแ้ละ
วิสัยทัศน์ในการ
ท างานเพิ่มมาก
ขึ้น 

ทุกส่วน
ราชการและ
หน่วยงาน
ภายนอก 

ทดสอบตามแบบ
ที่ก าหนดและ
รายงานผลต่อ
ผู้บังคับบัญชา 

 4.3 โครงการประชุม
เชิงปฏิบัติการ/สัมมนา
เพิ่มประสิทธิภาพ
บุคลากรในส านักงาน
ปลัด 

- เพื่อเพิ่นพูน ความรู้ 
ทักษะ ประสบการณ์ 
ในการปฏิบัติงาน 

 เท่ากับต าแหน่ง
สายงานที่มีอยู่

ตามกรอบ
อัตราก าลัง 

ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ
หรือการ
สัมมนา 

เป็นไปตาม
รายจ่ายของ
แต่ละ
หลักสูตร 

ระหว่าง
ปีงบประมาณ 
2564 -2566 

- มีความรูแ้ละ
ปฏิบัติงานใน
หน้าที่อย่างมี
ประสิทธิภาพ
เพิ่มขึ้น 

ทุกส่วน
ราชการและ
หน่วยงาน
ภายนอก 

ทดสอบตามแบบ
ที่ก าหนดและ
รายงานผลต่อ
ผู้บังคับบัญชา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 

ความรู้พ้ืนฐาน
ในการปฏิบัติ

ราชการ 
แผนงาน / โครงการ 

วัตถุประสงค์ / 
เนื้อหา 

เป้าหมาย 
วิธีการพัฒนา งบประมาณ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลท่ีคาดว่าจะ
ได้รับ 

หน่วยงาน
ด าเนินการ 

การติดตามและ
ประเมินผล ระดับ จ านวน 

4.  การประชุม
เชิงปฏิบัติการ
หรือการสัมมนา 

4.4 โครงการประชุม
เชิงปฏิบัติการ/สัมมนา
เพิ่มประสิทธิภาพ
บุคลากรในส่วนการ
คลัง 

- เพื่อเพิ่นพูน ความรู้ 
ทักษะ ประสบการณ์ 
ในการปฏิบัติงาน 

ปง/ชง, 
ปก/ชก 

เท่ากับต าแหน่งสายงานที่
มีอยู่ตามกรอบอัตราก าลัง 

ประชุมเชิง
ปฏิบัติการหรือ

การสัมมนา 

เป็นไปตาม
รายจ่ายของแต่
ละหลักสูตร 

ระหว่าง
ปีงบประมาณ 

2564 - 2566 

- มีความรูแ้ละ
ปฏิบัติงานใน
หน้าที่อย่างมี
ประสิทธิภาพ
เพิ่มขึ้น 

ทุกส่วน
ราชการและ
หน่วยงาน
ภายนอก 

ทดสอบตามแบบ
ที่ก าหนดและ
รายงานผลต่อ
ผู้บังคับบัญชา 

  4.5 โครงการประชุม
เชิงปฏิบัติการ/สัมมนา
เพิ่มประสิทธิภาพ
บุคลากรในส่วนโยธา 

- เพื่อเพิ่นพูน ความรู้ 
ทักษะ ประสบการณ์ 
ในการปฏิบัติงาน 

ปง/ชง, 
ปก/ชก 

เท่ากับต าแหน่งสายงานที่
มีอยู่ตามกรอบอัตราก าลัง 

ประชุมเชิง
ปฏิบัติการหรือ

การสัมมนา 

เป็นไปตาม
รายจ่ายของแต่
ละหลักสูตร 

ระหว่าง
ปีงบประมาณ 

2564 - 2566 

- มีความรูแ้ละ
ปฏิบัติงานใน
หน้าที่อย่างมี
ประสิทธิภาพ
เพิ่มขึ้น 

ทุกส่วน
ราชการและ
หน่วยงาน
ภายนอก 

ทดสอบตามแบบ
ที่ก าหนดและ
รายงานผลต่อ
ผู้บังคับบัญชา 

 4.6 โครงการประชุม
เชิงปฏิบัติการ/สัมมนา
เพิ่มประสิทธิภาพ
บุคลากรในส่วน
การศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

- เพื่อเพิ่นพูน ความรู้ 
ทักษะ ประสบการณ์ 
ในการปฏิบัติงาน 

ปง/ชง, 
ปก/ชก 

เท่ากับต าแหน่งสายงานที่
มีอยู่ตามกรอบอัตราก าลัง 

ประชุมเชิง
ปฏิบัติการหรือ

การสัมมนา 

เป็นไปตาม
รายจ่ายของแต่
ละหลักสูตร 

ระหว่าง
ปีงบประมาณ 

2564 - 2566 

- มีความรูแ้ละ
ปฏิบัติงานใน
หน้าที่อย่างมี
ประสิทธิภาพ
เพิ่มขึ้น 

ทุกส่วน
ราชการและ
หน่วยงาน
ภายนอก 

ทดสอบตามแบบ
ที่ก าหนดและ
รายงานผลต่อ
ผู้บังคับบัญชา 

 4.7 โครงการประชุม
เชิงปฏิบัติการ/สัมมนา
เพิ่มประสิทธิภาพ
บุคลากรในส่วน
สวัสดิการสังคม 

- เพื่อเพิม่พูน ความรู้ 
ทักษะ ประสบการณ์ 
ในการปฏิบัติงาน 

ปง/ชง, 
ปก/ชก 

เท่ากับต าแหน่งสายงานที่
มีอยู่ตามกรอบอัตราก าลัง 

ประชุมเชิง
ปฏิบัติการหรือ

การสัมมนา 

เป็นไปตาม
รายจ่ายของแต่
ละหลักสูตร 

ระหว่าง
ปีงบประมาณ 

2564 - 2566 

- มีความรูแ้ละ
ปฏิบัติงานใน
หน้าที่อย่างมี
ประสิทธิภาพ
เพิ่มขึ้น 

ทุกส่วน
ราชการและ
หน่วยงาน
ภายนอก 

ทดสอบตามแบบ
ที่ก าหนดและ
รายงานผลต่อ
ผู้บังคับบัญชา 

 
 
 
 
 
 



 
 

 
 

ความรู้
พ้ืนฐานในการ

ปฏิบัติ
ราชการ 

แผนงาน / โครงการ วัตถุประสงค์ / เนื้อหา 
เป้าหมาย 

วิธีการพัฒนา งบประมาณ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลท่ีคาดว่าจะ
ได้รับ 

หน่วยงาน
ด าเนินการ 

การติดตามและ
ประเมินผล ระดับ จ านวน 

4.  การ
ประชุมเชิง
ปฏิบัติการหรือ
การสัมมนา 

4.8 โครงการประชุม
ประจ าเดือนบุคลากรใน
หน่วยงาน 

- ซักซ้อมการปฏิบัติงานใน
รอบเดือนที่ผ่านมา เพื่อใช้
เป็นแนวทางในการปฏบิัติ
หน้าที่ที่ถูกต้อง 

เท่ากับระดับของ
พนักงานส่วน
ต าบล 
ลูกจ้างประจ าและ
พนักงานจ้าง ที่
เข้าประชุม
ประจ าเดือน 

เท่ากับจ านวน
ของบุคลากรที่เข้า
ประชุม
ประจ าเดือน 

ประชุมเชิง
ปฏิบัติการหรือ

การสัมมนา 

- ประจ าทุกๆเดือน 
ระหว่าง

ปีงบประมาณ 
2564 - 2566 

มีความรูแ้ละ
ปฏิบัติงานใน
หน้าที่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ
เพิ่มขึ้น 

ส านักงาน
ปลัด 

ทดสอบตามแบบ
ที่ก าหนดและ
รายงานผลต่อ
ผู้บังคับบัญชา 

5. การสอน
งานการให้
ค าปรึกษาหรือ
วิธีการอื่น 

5.๑ โครงการอื่น ๆ  
ที่สามารถก าหนด
ภายหลังตามความจ าเป็น
และสถานการณ์ 

- ปง/ชง, 
ปก/ชก 

เท่ากับต าแหน่ง
สายงานที่มีอยู่
ตามกรอบ
อัตราก าลัง 

 - - ระหว่าง
ปีงบประมาณ 

2564 - 2566 

- - ทดสอบตามแบบ
ที่ก าหนดและ
รายงานผลต่อ
ผู้บังคับบัญชา 

 
 

(ลงช่ือ)          (ลงช่ือ) 
      ( นายธรรมวัฒน์  ชัยวิเศษ )             ( นายฉัตรชัย ดุจจานุทัศน์ ) 

    ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลประโคนชัย              นายกองค์การบริหารส่วนต าบลประโคนชัย 
 
 



 
 

 
การติดตามประเมินผล 

 
องค์กรติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร 
         
            ให้มีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลประโคนชัย 
ประกอบด้วย 
             ๑.นายกองค์การบริหารส่วนต าบล                                            ประธานกรรมการ 
             ๒.ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล                                              กรรมการ 
             ๓.ผู้อ านวยการกองทุกกอง                                                      กรรมการ 
             ๔.หัวหน้าส านักปลัด                                                             เลขานุการ 
 
                     ให้คณะกรรมการมีหน้าท่ีในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของบุคลากร ก าหนดวิธีการติดตาม
ประเมินผล ตลอดจนการด าเนินการด้านอื่นท่ีเกี่ยวข้อง อย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อ
นายกองค์การบริหารส่วนต าบลประโคนชัย 
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